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VALSTS SABIEDRIBA AR IEROBEZOTU ATBILDIBU
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Ievads

VSIA “Latvijas Koncerti” strat€gijas mérkis ir dokumentali nostiprinat
uznémuma vietu valsts kultiras dzivé, noteikt tas jomas, kuras ir
nepiecieSama ilgtermina darbiba, tad€jadi fiks€jot uzdevumus turpmako
gadu valsts pasttijumam ilgtermina. Stratégijas TstenoSanu iecerets
nodroS§inat ar valsts pasiitijuma lidzekliem, integréjot taja paSvaldibu un
privatos resursus, ka ari saimnieciskas darbibas ien€émumus. Veidojot
strategiju, nemti véra 2015. gada 22. decembri Latvijas Republikas
Ministru kabineta lemuma Nr.68 noteiktie VSIA “Latvijas Koncerti”
strat€giskie meérki, ka art ar Kultiras ministriju noslégtaja Funkciju
deleg€sanas Iiguma noteiktie uzdevumi.

VSIA “Latvijas Koncerti” strat€gija sevi ietver butiskakos uzstadijumus
uznémuma attistibai laika posma lidz 202 1. gadam, ka arT nosaka veicamas
aktivitates un atbildibas dalijumu par veicamo uzdevumu izpildi.

Vispariga informacija un eso$as situacijas raksturojums

1998. gada Latvijas Filharmonijas reorganizacijas rezultata tika izveidota
bezpelnas organizacija VSIA “Latvijas Koncertdirekcija”. 2006. gada 07.
aprilt tika mainits nosaukums no Valsts sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu
“Latvijas Koncertdirekcija” uz Valsts sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu
“Latvijas Koncerti”.

Latvijas Koncerti ir valsts sabiedriba ar ierobezotu atbildibu, kura visas
dalas pieder valstij. VSIA “Latvijas Koncerti” dibinataja ir valsts Ministru
kabineta persona. Valsts varda VSIA “Latvijas Koncerti” dalas parvalda
Latvijas Republikas Kultiiras ministrija. Augstaka parvaldes institicija ir
dalibnieku sapulce — Kultiiras ministrijas valsts kapitala dalu turétaja
persona, kas apstiprina uzn€muma stratégiju, valdi, gada parskatus u.c.
VSIA “Latvijas Koncerti” darbibas mandats reizi tris gados tiek fikséts
Lidzdarbibas Iiguma “Par atsevisku valsts parvaldes uzdevumu delegésanu
kulttras joma” ar Kultiiras ministriju, savukart uzdevumi un sasniedzamie
rezultati tiek noteikti ikgad€ja finanseéSanas liguma.

2016. gada tika palielinats VSIA “Latvijas Koncerti” pamatkapitals no
2845 EUR uz 42845 EUR.

VSIA “Latvijas Koncerti” uzdevums ir veidot un attistit valsts profesionalo
koncertdzivi, veicinat Latvijas atskanotajmakslinieku darbibu Latvija un



arvalstis, popularizét latvieSu komponistu darbus, ka ari nodroSinat
mizikas makslas pieejamibu visiem sabiedribas locekliem.

VSIA “Latvijas Koncerti” darbiba ir vérsta uz valsts kultiras, socialas un
regionalas attistibas, ka arT argjas un iekspolitikas nostadnu TstenoSanu.
"Latvijas Koncerti" ir viena no butiskakajam valsts iek§€jas un argjas
kulturpolitikas marketinga sastavdalam.

VSIA “Latvijas Koncerti” ir vieniga institucija Latvija, kura regulari
nodroSina dazadu Zanru muzikas makslas pieejamibu Latvija un atbilstoSi
kulturpolitiskajam prioritatém nodroSina augstaku kvalitates standartu
mizikas makslas joma.

VSIA “Latvijas Koncerti” visparejie stratégiskie merki

Merkis Nr.1. Daudzveidiga nacionala kultiiras mantojuma saglabasana
mizikas joma

Merkis Nr.2. LatvieSu profesionalas mizikas kultiiras nostiprinasana,
attistiSana, aktualiz€Sana un popularizé€Sana Latvija un arvalstis

Merkis Nr.3. Pasaules mizikas kultliras sasniegumu pieejamibas
nodroSinasana Latvija.

Misija, vizija, vértibas

Misija

VSIA “Latvijas koncerti” misija ir apmierinat cilvéku vajadzibas péc
gariga un estétiska baudijuma, ta veicinot vinu emocionalas
harmonizacijas procesus ar profesionalas miizikas un starpdisciplinaru

kulturas projektu palidzibu. Darit to ar visaugstako atbildibu par
pakalpojumu &tisko, estetisko un profesionalo kvalitati.

Vizija

2021. gada VSIA “Latvijas Koncerti” ienpem centralo lomu valsts
koncertdzives organizeéSana. Ta riip€jas par nozimigu kultiiras projektu un
mérkprogrammu koordinaciju un realizaciju, veic maksliniecku un
kolektivu parstavniecibu, socidlo un izglitojoSo programmu izstradi un
istenoSanu. VSIA “Latvijas Koncerti” ir viens no vadoSajiem
koncertdzives organizétajiem Ziemeleiropas areala.



Vertibas

Uzpémuma “Latvijas Koncerti” pamatvertibas: profesionalas muzikas
nozares izcilibas klatbiitne visas tas izpausmés, koncertu apmekl€taju un
makslinieku vajadzibas izprotoSa servisa nodroSinasana, darbiniekiem ertu
un atbalstosu darba apstaklu nodroSinasana.

VSIA “Latvijas Koncerti” vada Valde. Valdes loceklis ir tiesigs parstavet
uznémumu bez ipaSa pilnvarojuma un slégt ligumus, lai nodroSinatu
uznémuma darbibu. Valdes loceklis nodroSina uzpémuma, ka ar1 ta
struktiirvienibu darbibas tiesiskumu atbilstosi VSIA “Latvijas Koncerti”
struktiirvienibu nolikumiem un amata aprakstos noteiktajai kompetencei.
Valde apstiprina uznémuma struktiiru, darbinieku darba vietu skaitu
delegéto funkciju veikSanai un atalgojumu.

Darbibas modelis

VSIA “Latvijas Koncerti” darbibas modelis izveidots atbilstoSi sniegto
pakalpojumu specifikai un iesp&jami pielagots galvena produkta — koncerta
pilna cikla nodroSinasanai no idejas 1idz nogadasanai gala patéretajam.

Uzpémuma patstavigi nodarbinatie darbinieki veic programmu idejas
izstrades, realizacijas priekSizpétes, koncerta sagatavosanas un realizacijas
darbus, tacu telpu nomu, koncertu apkalpoSanas, transporta un citu
tehnisko darbu veikSanai tiek piesaistiti arpakalpojumi.

Uzpémuma darbibu noteicoSais planoSanas dokuments ir Lidzdarbibas
ligums “Par atsevisku valsts parvaldes uzdevumu delegésanu kulturas
joma” un ar to saistitie ikgadgjie finans€Sanas Iigumi. FinanseSanas
ligumos valsts Kultiiras ministrijas persona uznémumam nosaka veicamo
darbu apjomu un sasniedzamos rezultativos raditajus, piesSkirot Siem
uzdevumiem paredzeto finans€jumu.

Nemot véra Sos uzdevumus, tiek izstradats un apstiprinats uznémuma
darbibas plans, kura svarigakas sastavdalas ir

- Festivalu un koncertu ciklu plans

- Valstiski nozimigu pasakumu plans

- Orkestra Sinfonietta Riga koncertu plans
- Latvijas Radio kora koncertu plans

- Latvijas Radio bigbenda koncertu plans



Koncertu planus sagatavo un iesniedz valdei apstiprinasanai
struktiirvienibu vaditaji un producenti.

Koncerta, festivala idejas ievieSanas un istenoSanas cikls
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VSIA Latvijas Koncerti nefinanSu mérki un to raditaji

2015. gada 22. decembri Latvijas Republikas Ministru kabinets, pienemot
lémumu par valsts lidzdalibu valsts sabiedriba ar ierobezotu atbildibu
"Latvijas Koncerti" (Ministru kabineta sédes protokols Nr. 68) noteica
kapitalsabiedribas strategiskos mérkus.

Merkis Nr.1.
Daudzveidiga nacionala kultiiras mantojuma saglabasana miizikas joma.
Merkis Nr.2.

LatvieSu profesionalas mizikas kultiras nostiprinaSana, attistiSana,
aktualizéSana un popularizéSana Latvija un arvalstis.

Merkis Nr.3.

Pasaules muzikas kulttiras sasniegumu pieejamibas nodroSinasana Latvija.

Lai nodroSinatu izvirzito mérku sasniegSanu, Latvijas Republikas Kultiiras
ministrija VSIA “Latvijas Koncerti” ir deleggjusi sekojosus uzdevumus
kulturas joma:

1. Nodrosinat koncertu organizeSanu visa valsts teritorija, veicinot to
daudzveidibu un izcilibu, ka arT pieejamu plasai Latvijas sabiedribai;

2. Nodro$inat valsts finanséta kamerorkestra “Sinfonietta Riga”
darbibu;

3. Nodrosinat valsts finanséta kora “Latvijas Radio koris” darbibu;

4. NodroS$inat valsts finanséta bigbenda “Latvijas Radio bigbends”
darbibu;

5. NodroSinat profesionalas miizikas festivalu istenoSanu;

6. NodroSinat citu  profesionalo  miuzikas  kolektivu  un
atskanotajmakslinieku iesaisti valsts koncertdzives 1stenoSana;

7. Veicinat latvieSu komponistu darbu ieklauSanu koncertprogrammas
un veicinat jaunradi latvieSu miizikas joma;

8. Nodrosinat arvalstu makslinieku un kolektivu koncertu rikoSanu
Latvija;

9. Veicinat bérnu un jaunieSu kultirizglitojoSo projektu izstradi un
realizeéSanu;



10.Izmantot profesionalas muzikas makslas
identitates un kulttiras stiprinaSanai;

11.Veicinat jaunradi, radoSus eksperimentus un starpnozaru sadarbibu;

12.Istenot izglitojoSas un socialas programmas sabiedribas izglitoSanai
un integracijas procesu veicinasanai,

13.Popularizét Latvijas miizikas makslas sasniegumus arvalstis,
iesaistoties starptautisko festivalu apriteé un sadarbojoties ar
starptautiskajam miizikas organizacijam;

14.Vakt, uzkrat un analizét kultiras informaciju mizikas maksla un
nodroSinat tas pieejamibu sabiedribai;

15.0rganizeét un nodroSinat Lielas miuzikas balvas ceremonijas un
zurijas darba norisi.

iesp€jas nacionalas

Merkis Nr. 1 Daudzveidiga nacionala Kultiras mantojuma
saglabasana mizikas joma

Uzpémuma 1.LatvieSu komponistu skandarbu atskanojumi

_darbﬂza_ sk 2.Kamerorkestra “Sinfonietta Riga”, “Latvijas Radio

IZVH,ZH% MeTXa | vora”, “Latvijas Radio bigbenda”  darbibas

sashicgsanal nodrosinasSana

3.LatvieSu komponistu jaundarbu atskanojumi

Merka sasniegSanas indikativie raditaji. Nr.1 — koncertu skaits, kuros
ieklauti latvieSu komponistu skandarbi

2017. gads 2018. gads |2019. gads |2020.gads |2021. gads
Ne mazak ka | Ne mazak | Ne mazak | Ne mazak |Ne mazak
22 ka 25 ka 25 ka 25 ka 25

Merka sasniegSanas indikativie raditaji. Nr.2 — koncertu skaits ar Latvijas
profesionalo miizikas kolektivu piedaliSanos

2017. gads 2018. gads |2019. gads |2020.gads |2021. gads
Ne mazak |Ne mazak |Ne mazak|Ne mazak |Ne mazak
ka 100 ka 100 ka 100 ka 100 ka 100

Merka sasniegSanas indikativie raditaji. Nr.3 — LatvieSu komponistu
jaundarbu atskanojumi




2017. gads 2018. gads |2019. gads |2020.gads |2021. gads
Ne mazak |Ne mazak |Ne mazak|Ne mazak |Ne mazak
ka7 ka 10 ka 10 ka 10 ka 10
Merkis Nr. 2 LatvieSu profesionalas miizikas Kkultiras
nostiprinasana, attistiSana, aktualizéSana un
popularizeéSana Latvija un arvalstis
Uzpémuma l.Izglitibas programmu veidoSana b&rniem un
darbiba jaunieSiem
IZVH,ZH% m;rlga 2.Koncerti Latvijas regionos sadarbiba ar
sasniegSanai pasvaldibam
3.Latvijas Makslinieku koncerti arvalstis
4 Starptautisku profesionalo konferencu, seminaru
apmekl&jums, ka ar1 péc individuala plana veidotu
1zp€tes braucienu veikSana ar mérki attistit Latvijas
profesionalas muzikas eksportu argjos tirgos

Merka sasniegSanas indikativais raditajs Nr. 1. Koncertu skaits berniem

un jaunieSiem

2017. gads 2018. gads |2019. gads |2020.gads |2021. gads
Ne mazak ka | Ne mazak | Ne mazak |Ne mazak |Ne mazak
35 ka 35 ka 35 ka 35 ka 35

Merka sasniegSanas indikativais raditajs Nr.

2. Koncertu skaits regionos

2017. gads 2018. gads |2019. gads |2020.gads |2021. gads
Ne mazak ka | Ne mazak |Ne mazak | Ne mazak | Ne mazak
70 ka 70 ka 70 ka 70 ka 70

Merka sasniegSanas indikativais raditajs Nr. 3. Latvijas makslinieku
koncerti arvalstis

2017. gads 2018. gads |2019. gads |2020.gads |2021. gads
Ne mazak ka | Ne mazak |Ne mazak | Ne mazak | Ne mazak
13 ka 13 ka 13 ka13 ka13

Merka sasniegSanas indikativais raditajs Nr. 4. Starptautisku konferencu
un izstazu apmeklésana




2017. gads

2018. gads |2019. gads |2020.gads |2021. gads

Ne mazak ka
2

Ne mazak | Ne mazak | Ne mazak|Ne mazak
ka3 ka3 ka3 ka3

Merkis Nr. 3 | Pasaules muzikas Kultiiras sasniegumu pieejamibas
nodrosinasana Latvija

Uzpémuma 1.Avalstu makslinieku koncertu rikosana

.dar.bﬂia_ _ 2.Starptautisku festivalu rikoSana

1zvirzita merka

sasniegSanai

Merka sasniegSanas indikativais raditajs Nr. 1. — Koncertu skaits ar
arvalstu makslinieku piedaliSanos

2017. gads

2018. gads |2019. gads |2020. gads |2021. gads

Ne mazak ka
10

Ne mazak | Ne mazak | Ne mazak ka | Ne mazak
ka 10 ka 10 10 ka 10

Merka sasniegSanas indikativais raditajs Nr. 2. Starptautisku festivalu

skaits

2017. gads 2018. gads |2019. gads |2020. gads |2021. gads

Nemazak ka3 | Ne mazak | Ne mazak | Ne mazak ka | Ne mazak

festivali ka 3 ka 3 | 3 festivali ka 3 festivali
festivali festivali




Merkauditorija

VSIA “Latvijas Koncerti” rikoto pasakumu apmekletaju loks ir loti
daudzveidigs. Koncertu cikli, kolektivu programmas un festivali tiek
veidoti ar mérki gada laika sniegt priekSstatu par dazadu stilu un laikmetu
miziku ikvienam kultiras produkta paterétajam neatkarigi no vecuma un
socialas izcelsmes. VSIA “Latvijas Koncerti” isteno draudzigu un atvertu
politiku, lai padaritu tas norises pieejamas pensionariem, studentiem,
gimeném ar b&rniem u.c. maznodroSinatu socialo grupu parstavjiem,
vienlaikus nepaklaujot profesionalas makslas vertibas devalvacijai.

Klausitaju skaits
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Koncertrprogrammu daudzveidiba
Nosaukums Apraksts Norises vieta | Mérkauditorija
Koncertu cikls | Muzikali teatralas | Spikeru Pirmsskolas
“PatieSam izrades, ar auditorijas | koncertzale vecuma bérni un
maziniem” lidzdalibu vinu vecaki

Koncertu cikls
“Miuzika Tev”

Multimedialas
koncertlekcijas ar

Riga (Liela
Gilde,

Skolas  vecuma

bérni un jauniesi
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atbilstoSu saturu katrai | Kongresu vecuma no 7-19
vecuma grupai nams), citas | gadiem
Latvijas
pilsétas
Merkprogramma | Neatkarigu Latvijas Miizikas
“Kamermiuzika” | producentu iesniegtu | paSvaldibas interesenti  visa
kamermuzikas Latvija
programmu kopums,
kuras 1ZVerte
profesionala komisija
un izvelas Latvijas
pasvaldibas
Festivals Reizi 2 gados | Riga un citas | Muzikas
“Saxophonia” notiekoSs starptautisks | Latvijas interesenti  visa
mizikas festivals, | paSvaldibas Latvija, jauniesi,
kura meérkis ir miuzikas  skolu
popularizét saksofona skolnieki, thristi
speles akadémiskaja
un dZeza mizikas
jomas
Festivals “Vines | Reizi 2 gados | Riga un citas | Latvijas miizikas
klasika” notiekoSs starptautisks | Latvijas interesenti, turisti
mizikas festivals, | paSvaldibas
kura meérkis ir

popularizet §1 laikmeta
miziku, kombingjot to
ar miusdienigiem
izteiksmes lidzekliem

Rigas Festivals

Ikgadejs starptautisks

miuzikas festivals.
Programmas tiek
veidotas, 1esaistot
pasaulé  pazistamus

Latvijas un citu valstu
miuzikus, radot jaunus,
multimedialus
uzvedumus

Riga, Jurmala

Latvijas muzikas
Interesenti, taristi

Senas muzikas

festivals

Ikgadejs starptautisks
miuzikas festivals,
kura meérkis ir

Riga,
Rundales pils

Latvijas muzikas
interesenti, bérni,
taristi
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nodroS§inat autentisku
un kvalitativu senas
mizikas atskanojumu
pieejamibu

Rudens
kamermuzikas
festivals

Ikgadejs starptautisks
miuzikas festivals,
kura meérkis ir
popularizet

kamermiizikas Zanra
daudzveidibu, ka ari,
sniedzot 1espeju
labakajiem  Latvijas
miuzikiem, sevi izteikt
Saja Zanra

Latvijas
pasvaldibas,
Riga

Latvijas muzikas
interesenti, taristi

Festivals
“Eiropas
Ziemassvetki”

Ikgadgjs festivals,
kura programma tiek
veidota, lai ta butu
salidzinoSi viegli
uztverama  plaSakai
auditorijai

Riga

Latvijas muzikas
Interesenti, taristi

Latvijas Radio
kora koncerti

Latvijas Radio koris ir
viens no labakajiem
Eiropas kamerkoriem,
kura augsta muzikala
kultiira, inteligence un
unikala iesp&ju skanu
bagatiba no kristalisku
pilienu dzidruma,
orkestralu krasu
varenibas lidz cilvéka
balss robezu
parvarésanai

padarijusi to par ipasas
skaniskas firmas zimi

Riga un citas
Latvijas
pasvaldibas

Latvijas muzikas
Interesenti, taristi

pasaules kormiuzikas
karte
Orkestris Orkestris  Sinfonietta | Riga un citas | Latvijas miuzikas
Sinfonietta Riga | Riga parsvara | Latvijas interesenti, tliristi
koncerte koncertzal€ | pasvaldibas

Liela Gilde, veidojot
sezonas kalendaru.
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Programmas citam
pasvaldibam tiek
piedavatas atbilstoSi
aktualajam
piedavajumam

ar arvalstu solistiem pasvaldibas

Latvijas Radio | Parsvara darbojas | Riga un citas | Latvijas miizikas
Bigbends dZeza joma, sadarbiba | Latvijas interesenti, tliristi

Koncertu cikls | IzglitojoSs  koncertu | Spikeru Latvijas muzikas
“Vins un | cikls, kura uzdevums | koncertzale Interesenti
mizika” ir veidot tematiski

saistosas,

augstvertigas mizikas

programmas,

kombingjot tas ar
profesionalu  uzzingu
par vina dariSanas
makslu

VSIA Latvijas Koncerti unikalas pamatkompetences un
priekSrocibas tirgn

Lai gan VSIA “Latvijas Koncerti” ir vienigais Sada veida uznémums valst1
un viens no daziem Baltijas juras regiona, konkurentu loks ir pietickami
plass, turklat uzn@émumam auditorijas piesaisté nav jakonkuré ar nozares
vai pat visas kultiiras jomas tirgus dalibniekiem, bet gan ar ikvienu briva
laika pavadiSanas formas paveidu. Tadél loti bitiska loma ir unikalo un
valsts méroga neatkartojamo zimolu virziSanai tirgd un to radito vertibu
popularizéSana.

Koncerts ka laika pavadiSanas un miizikas uztveres forma pats par sevi nav

unikals, bet VSIA “Latvijas Koncerti” sp€j piedavat unikalus produktus,
kuriem nav analoga Latvijas un arT plasaka regiona tirgos:

e Latvijas Radio koris — vienigais pilna darba laika profesionalais
kamerkoris Latvija

e Latvijas Radio Bigbends - vienigais pilna darba laika profesionalais
Bigbends Latvija

e Orkestris Sinfonietta Riga - vienigais profesionalais pilna sastava
kamerorkestris Latvija
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e Merkprogramma Kamermiizika - vienigais profesionali izvertetais
radoSo ideju atlases process kamermuzikas Zanra.

VSIA Latvijas Koncerti konkurétspejas salidzinoSie raditaji
Latvija un Baltijas juras regiona

Secinajumi.

Citu regiona valstu, iznemot Lietuvu un Igauniju, profesionalo skatuves
makslu koordingjoSas institlicijas paSas nenodarbojas ar pasakumu
rikofanu. ST funkcija ir uzticéta festivaliem un koncertzalu
menedZmentam, neveidojot vienotu stratégisko attistibu, tadel atsevisku
koncertzalu vai festivalu darbibu lokala rakstura del nav iesp&jams
salidzinat ar VSIA “Latvijas Koncerti” darbibu. Nemot veéra iegito
pieredzi, darbojoties starptautiskajas miizikas organizacijas, citu regiona
valstu parstavji saskata butiskas VSIA “Latvijas koncerti” un Eestikonsert
priekSrocibas  profesionalas =~ muzikas  procesa  nodroSinasana.
Salidzinajuma ar Eestikonsert VSIA “Latvijas Koncerti” neapsaimnieko
daudzfunkcionalu koncertzali, kas Sobrid ierobeZo iesp€jas sasniegt lidera
pozicijas, tacu salidzinosi ar citam valsttm VSIA “Latvijas Koncerti” gan
darbibas intensitates, daudzveidibas, izplatibas un kvalitates jomas jau
tagad ienem vienu no vados$ajam lomam regiona.

VSIA Latvijas Koncerti sniegtie pakalpojumi un to
izplatiSanas kanali

Viens no uzpémuma uzdevumiem ir informét sabiedribu par
pakalpojumiem, kurus tai sniedz valsts kapitalsabiedriba.

Pakalpojuma Pakalpojuma Informacijas

veids priekSmets izplatiSanas kanals

Koncerta Ieejas bilete e Interneta vietne

apmekl&jums e Reklama drukatajos
medijos

e Reklama TV
e Reklama radio
e Reklama pilsetvide
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Reklama socialajos
tiklos

Tiesa marketinga
metode

Preses konferencu
organizéSana
Arvalstu Zurnalistu
vizites

Daliba
starptautiskajas
tirisma izstades

Koncerta
pakalpojums

Koncertprogramma

Seminaru
organizéSana
potencialajiem
klientiem,
prezentgjot
piedavatas
koncertprogrammas
Programmu
atspogulojums
interneta vietné
Individualas
sarunas ar
potencialajiem
klientiem

Daliba
profesionalajas
nozares
konferences un
organizacijas

Kustama 1pasSuma
noma

Autotransports,
muzikas instrumenti

Interneta vietne

Telpu noma

Spikeru koncertzale

Interneta vietne
Individualas
sarunas ar klientiem

VSIA Latvijas Koncerti attiecibas ar klientiem

Nemot veéra to, ka uzn€émuma svarigakais darbibas virziens ir nodroSinat
profesionalas miizikas pieejamibu visas tas izpausmes, ka vieniga
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iespejama §1 uzdevuma izpildes forma ir publiski pieejams koncerts. VSIA
“Latvijas Koncerti” nodroSina atgriezenisko saiti attiecibu veidoSana ar
klausitajiem, maksliniekiem un sadarbibas partneriem

- Reizi gada veicot anketéSanu

- Nodrosinot klientu lojalitates programmas darbibu

- Reizi gada organiz€jot seminaru ieinteresétajiem sadarbibas
partneriem

Patstavigas koncertu norises vietas trukums nelauj uznp€mumam izveidot
klientu vizualo asociativo saiti ar kadu konkr€tu norises vietu, tadel liela
uzmaniba tiek pieversta emocionalajam vertibam, kuras klausitajam var
bt svarigas, apmekl€jot kadu no festivaliem vai koncertu cikliem.

Risku analhize

Izvertejot riskus, kuru iestaSanas varétu biutiski ietekme&t uzp€muma
darbibu janem veéra to, ka valsts kapitalsabiedribas statuss paredz regularu
operativo atskaiSu iesniegSanu kapitaldalu turétajam, kas veic So datu
apstradi un analizi, tadejadi veicot negativo tendencu monitoringu. Tapat
pastav vairaki ierobezojumi, kas liedz uzn€muma valdei pienemt tadus
lémumus, kas varétu radit bitiskus zaudeéjumus. Ta rezultata var secinat,
ka pie nosacijuma, ja uzn@muma vadiba iesniedz patiesus datus un ievero
likumu, negativu seku iestasanas risks ir saméra zems.

Operacionalais risks un finansu risks

Sadu risku klatbiitni pilniba nav iespéjams izslégt, tatu ta vértgjama ka
zema. Lai ierobeZotu personala klidu ietekmi uz uznémuma darbibu,
uznémuma darbiba tiek veidota, izmantojot projektu ievieSanas metodi, kas
paredz visaptveroSu risku analizi pirms lémuma pienemsSanas par projekta
uzsakSanu.

Reputacijas risks

Nemot véra uznémuma darbinieku un struktiirvienibu izteikti publisko
darbibu, Sada riska iestasanas iesp€jamiba ir samera augsta.

a) Kludas skandarbu atskanojumu laika.
- Cilveka organisma fiziologisko Tpatnibu dél.
NovérSana: nodroS§inat darba un atpiitas reZima ievéroSanu

- nepietiekama individuala sagatavotiba
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NovérSana:  motiveéjosas

sistemas

radiSana

individualo

Speju

pilnveidoSanai, sagatavotibas pakapes savlaiciga kontrole

b) Peksnu tehnisku trauc€jumu raSanas

- argju apstaklu del ( elektribas padeves parravumi, tehnisko mezglu

peksna izieSana no ierindas)

Novérsana: iepriekSeja risku apzinasanas un alternativas ricibas izstrade

arkartas situacijam

Strategiskais risks

Nemot vera to, ka uznémuma stratégiska attistiba tiek noteikta saistiba ar
Kulturas ministrijas darba uzdevumiem kalendara gada ietvaros, sadu risku

iespejamiba ir loti zema.

VSIA Latvijas Koncerti galvenie darbibas raditaji
Komercdarbibas spektrs un raksturojums

(koncertpakalpojums)

Pakalpojums Pieejamiba | Vieniba | Izcenojumi
1. KoncertbileSu realizacija | Publiska Bilete AtbilstoSi apstiprinatajiem
izcenojumiem
2. Telpu noma Publiska Diena AtbilstoSi apstiprinatajiem
vai 1zcenojumiem
stunda
3. Kustama 1paSuma noma | Publiska Diena AtbilstoSi apstiprinatajiem
1zcenojumiem
4. Reklamas izvietoSana | Publiska Laukuma | AtbilstoSi apstiprinatajiem
reklamas drukas materialos cena 1zcenojumiem
5.Miizikas ierakstu | Publiska Vienibas | Atbilstosi apstiprinatajiem
tirdznieciba cena 1zcenojumiem
6.Koncertprogrammu Pec Koncerts | VienoSanas cena, atbilstosi
pardoSana pieprasijuma pieprasijumam

17




Apgrozijums

Neto apgrozijums
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Ka virsmérki, VSIA Latvijas koncerti izvirza finanSu stabilitates
nodrosinasanu. Lai méritu finanSu stabilitati, VSIA Latvijas Koncerti
1zvirza sekojoSus finanSu mérkus:

Uznpémuma darbibas mérku sasniegSanai

Merkis Nr.1 Kapitalsabiedribas finansu stabilitates

nodroSinasana
Uzpémuma 1. Koncertpakalpojumu planoSana sabalansgjot
darbiba izmaksas un ienakumus, péc iesp€jas efektivak
1zvirzita meérka 1zmantojot uznémuma riciba esoSos resursus

sasniegSanai
2. Ienémumu un izmaksu planoSana un kontrole

3. Planoto koncertpakalpojumu realizacija
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neparsniedzot tames noteikto finans€juma
pieejamibu

4. Kontroles veikSana gan planosSanas, gan
realizacijas etapos. Rezultatu i1zmantoSana
nakotnes planosana

5. Stabila  kopgjas  likviditates  koeficienta
nodroSinasana robezas no 1-1.2

Merkis Nr.2 Tehniskas un tehnologiskas bazes pilnveidoSana un
atjaunosana

Uzpémuma 1.Mizikas instrumentu tehniskas bazes atjaunoSana

_darbﬂza_ _ 2.Miiziku darba apstaklu uzlabosana

1zvirzita meérka .

sasniegSanai 3.Spikeru  koncertzales tehnologiskas  bazes

pilnveidoSana un atjaunoSana

%

Priekslikums par dividendes izmaksajamo pelnas dalu

Nemot vera, ka kapitalsabiedribas darbibas primarais merkis nav pelnas
giiSana, bet gan delegétu valsts parvaldes uzdevumu veikSana atbilstosi
Kultiiras institiciju likuma 23. panta otrajai dalai, paredzet ikgadgjo
kapitalsabiedribas pelnas dalu, kas izmaksajama dividend€s, novirzit
kapitalsabiedribas tehniskas un tehnologiskas darbibas pilnveidosanai.

Lai varetu nodroSinat koncertu programmu daudzveidibu, uzn€mumam ir
nepiecieSams iegadaties jaunus miizikas instrumentus, ka ari uzturét
uznémuma esoSos miuzikas instrumentus, kuriem ir lielas uztureSanas
izmaksas. LR Kultiras ministrija nodroSina ar ikdiena nepiecieSamajiem
mizikas instrumentu uzturéSanas materialiem, bet netiek segtas lielas
mizikas instrumentu apkopes, restauracijas, ka ar muzikas instrumentu
iegades 1zmaksas. Koncertdarbibas organizé€Sanas ien€mumi nesedz
nepiecieSamas investicijas kapitalsabiedribas tehniskas un tehnologiskas
darbibas pilnveidoSanai, jo, sakot ar 2005. gadu LR Kulturas ministrijai,
tiek lugts pieSkirt finans€jumu miizikas instrumentu iegadei, tacu tas
pieskirts daleji. Tadel pelnu iesakam novirzit §1 deficita mazinaSanai.
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Stratégijas attistibas un atbalsta politika
Izstradatas strateégijas ievieSanas kartiba:

- Izstradatas strateégijas saskanojums no kapitaldalu turétaja puses
nodroSina kapitaldalu turétaja apnemsSanos laika perioda Iidz
2021.gadam nemaintt uzn€muma strat€giskos meérkus un pieskirt $o
mérku sasniegSanai nepiecieSamo finans€jumu.

- Péc saskanojuma sanemsSanas strukttirdalu vaditaji tiks informeéti par
sasniedzamajiem rezultativajiem raditajiem konkréetaja laika perioda

un tiks izstradats operativas darbibas plans, paredzot maksliniecisko,
strat€gisko un finansialo mérku sasniegSanu.

Strateégija paredzetu darbibu kontrole

a) apstiprinato operativo planu izzinosana visiem darbiniekiem

b) ikned€las videja limena vaditaju sapulces

c¢) normativajos dokumentos un saistoSajos noteikumos paredzeto atskaisu
iesniegSana kontrolgjosam institiicijam

d) vadibas zinojums, iesniedzot operativos darbibas parskatus kapitaldalu
turétajam

e) reizi gada zimolu un citu makslas produktu dzives cikla analize

f) nepiecieSamibas gadijuma dalibnieku sapulces sasaukSana

Pienémumi, uz ka pamata tiek planoti VSIA Latvijas
Koncerti raditaji

VSIA Latvijas Koncerti galvenie darbibas raditaji tiek planoti atbilstosi
LR Kultiras ministrijas izvirzitajiem uzdevumiem un finans€Sanas
apjomiem, ka ar1 saskana ar rezultativajiem raditajiem, pienemot, ka
dotacijas apjoms nesamazinasies.

AtbilstoS1 zanriskajam un teritorialajam sadalijjumam, tiek planots

koncertu un citu aktivitasu skaits, kas ietekme apmekI€taju skaitu un bilesu
ienémumus.
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